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Souhrn

Ve dvacatych letech 20. stoleti byla v Ceskoslovensku vé-
novéna zvySena pozornost novym mySlenkovym smérim
— védeckému fizeni (taylorismu), racionalizaci
anormalizaci. Ta se odrazila v zaloZeni Masarykovy aka-
demie préace v roce 1920. Snaha implementovat nové prin-
cipy i do zdravotnictvi se projevila zformovanim Komise
pro racionalisaci a normalisaci v 1ékafstvi, zvérolékatstvi
a lékarnictvi (RANOK) prii prirodovédecko-lékarském
odboru akademie, v jejimZ ramci plsobila v letech
1928-1932 i farmaceuticka sekce. Prvni ¢ast prace pred-
klad4 stru¢ny vhled do problematiky racionaliza¢né-nor-
maliza¢niho hnuti v mezivilecném Ceskoslovensku
a zaloZeni Masarykovy akademie price, popisuje okol-
nosti vzniku celé komise i jeji farmaceutické sekce
a pfinsi prehled jejich cild. Pozornost je vénovana také
Clenské zdkladng. Druhd ¢4st se bude zabyvat dosaZeny-
mi vysledky ¢innosti farmaceutické sekce RANOKu, pii-
¢inami relativniho netspéchu a vyznamem jeji existence.
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Summary

In the 1920s Czechoslovakia, an increased attention was
paid to the new ideas of scientific management
(Taylorism), work rationalization and standardization.
This was reflected in the foundation of the Masaryk
Academy of Work in 1920. An effort to implement the
new principles into health care led to the establishment of
the Commission for Rationalization and Standardization
in Medicine, Veterinary Medicine and Pharmacy
(RANOK) within the Department of Natural Science and
Medicine of the Academy. Within RANOK, the group for
pharmacy worked between 1928-1932. The first part of
the paper describes the scientific management and
standardization movement in interwar Czechoslovakia,
and the establishment of Masaryk Academy of Work and
RANOK, including the group for pharmacy. The paper
discusses the work objectives of the commission and
presents concise biographies of the group for pharmacy
members, too. The second part will be focused on the
work results, relative failure and role of the group.
Keywords: Masaryk Academy of Work ¢ Comission for
Rationalization and Standardization in Medicine
Veterinary Medicine and Pharmacy (RANOK) ¢ work
rationalization ¢ standardization ¢ pharmacy practice

Pocatky racionalizace a normalizace
v Ceskoslovensku

Konec prvni svétové vilky a vznik Ceskoslovenska
v roce 1918 byly pficinou nejen mnoha zasadnich zmén
ve spolecnosti, ale i podnétem a hnaci silou pruniku no-
vych mySlenek do mnoha oborti a oblasti lidského kona-
ni. V atmosféfe budovani nového statu byla zvySend po-
zornost vénovana modernim metoddm zabyvajicim se
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ucelnou organizaci price, jeZ se objevily na pfelomu
19. a 20. stoleti v oblasti primyslové vyroby ve Spoje-
nych statech americkych a zdpadoevropskych zemich, te-
dy védeckému fizeni (taylorismu), racionalizaci
anormalizaci. Diky potfebé odstranit nasledky valky, vy-
budovat funk¢ni stat a naSi orientaci na zapadni demo-
kracie nalezly uvedené metody v prvni tfetiné 20. stoleti
urodnou piidu i u nés. Racionalizaci rozumime zmény or-
ganizace nebo postupti vedouci ke zvySeni efektivnosti
nebo hospodarnosti procesu?. Normalizace, jejiz uplat-
néni mize byt chdpano jako jedna z nutnych podminek
vedoucich k racionalizaci, je v obecné roviné definovina
jako planovité usmérnéni a doCasné ustidleni vztahi
a forem v opakujici se spoleenské ¢innosti podle jedno-
tlivych pravidel vzdjemné smluvenych a stanovenych ur-
¢itym orgdnem, v technice pak jako stanoveni norem
o jednotnych rozmérech, tvarech a jakostech?. Tayloris-
mus (védecké fizeni) oznaCuje metody a prostiedky fize-
ni, vytvofené na zacatku 20. stoleti v USA zejména Fre-
derickem Winslowem Taylorem, zaloZené na oddéleni
ukoll vyvoje od tkoll vyroby a na rozkladani vyrobnich
ukold na jednoduché operace, které 1ze pevné kontrolo-
vat?. Ceskoslovensky narodni komitét pro védeckou or-
ganisaci definoval racionalizaci jako soustavné, promys-
lené a védecky organisované usili o hospodarnost v lidské
¢innosti, zvIlast€¢ hospodarské, aby byly zlevnény
a zlepSeny jeji vysledky, a tim zvySen obecny blahobyt?.
Chapani vztahu pojmi védecké fizeni a racionalizace by-
lo nejednoznacné. Néktefi odbornici je pouZzivali syno-
nymné, coZ se odrdZi i v definici komitétu, jini volali po
jejich diisledném rozliSovani a racionalizaci chapali obec-
néji jako vSechny mozZné cesty vedouci k néjakému (ales-
pori ¢aste¢nému) zlepSeni ¢i zhospodarnéni, zatimco tko-
lem védeckého fizeni bylo nalézt jediné nejhospodarné;si
feSeni pomoci védecké pokusné metody. Neustaleny byl
i samotny ndzev této védy, oznacovala se jako védecké 1i-
zeni (scientific management), védecka organizace, vé-
decka organizace prace, taylorismus?.

Zajem o védecké fizeni a racionalizaci se projevil pii
zaloZeni nové védecké instituce — Masarykovy akademie
prace (MAP). Zfizeni tohoto tstavu zacala ihned po val-
ce pripravovat Technickd hospodafskad jednota (THJ),
ustavena 28. fijna 1928. Vznik THIJ iniciovala skupina
technickych a hospodérskych odbornikd soustiedénych
kolem ing. Stanislava Spacka — propagatora Taylorovych
mysSlenek a autora navrhu na zaloZeni ,,badatelského tsta-
vu pro védu, primysl a technické hospodatstvi“. Do THJ
se zapojili i odbornici z Ceské matice technické, kteff
v pfedchéizejicim obdobi rovnéZ prosazovali zaloZeni
u nés do té doby chybéjici akademie pro technické védy.
Vznik akademie podporoval i prezident republiky Tomas
Garrigue Masaryk — jak moralnég, tak darem jednoho mi-
lionu korun. Svolil také, aby instituce nesla jeho jméno.
MAP byla zfizena zédkonem ¢. 86 Sb. ze dne 29. ledna
1920 jako ,,samostatny a samospravny védecky dstav se
sidlem v Praze, majici za kol organisovati technickou
préci k hospodarnému vyuZivani schopnosti veskerého li-
du a pfirodniho bohatstvi Ceskoslovenského statu
k nejvy$Simu obecnému prospéchu®. M¢la pecovat
o studium a védeckou organizaci technické prace
s ohledem na jeji iCelnost a hospodarnost, podporovat vé-
decké badani v technickych oborech, pecovat o vychovu

badateld a uciteld ,,prace, pracovni mravouky a prava“
a védeckych organizatorti, zkoumat nové vyrobni postu-
py, odvétvi a obchodni spojeni; spolupracovat formou na-
vrhll a posudki na feSeni technickych akoll vetejné spra-
vy a zajiStovat osvétu verejnosti. MAP méla byt novym
typem védecké instituce, provadéjici nejen vlastni teore-
ticky vyzkum, ale slouZici i jako prostfednik mezi vy-
zkumem, technickou a ndrodohospodéiskou praxi. A¢ko-
liv zfizovaci zdkon urcoval akademii zabyvat se
»technickou praci, zaméfovala se ve skute¢nosti MAP
ina netechnické obory, ¢imz Castecné zapliiovala mezery
v siti naSich védeckych a technickych instituci. Svorni-
kem mezi rozmanitymi obory, jimZ se MAP vénovala
(psychotechnika, ochrana pfirody, ornitologie, knihov-
nictvi aj.) byly technokratické ideje, jeZ byly vlastni mno-
ha jejim ¢lentim, tzn. fizeni hospodéistvi a nakonec celé-
ho stitu podle védeckych a technickych principt
a metod?. Jinymi slovy dasledné uplatnéni védeckého fi-
zeni, racionalizace a normalizace ve vSech oborech lid-
ské Cinnosti. Organiza¢né byla akademie ¢lenéna do Ses-
ti odbort: I. pfirodovédecky a lékaisky, II. zemédélsky
a lesnicky, III: stavebné-inZenyrsky, IV. strojni
a elektrotechnicky, V. chemicko-technologicky, VI. néro-
dohospodéisky a socidlni. Obory zfizovaly nékolik dsta-
vii (napt. Psychotechnicky tstav VI. odboru, Ustav pro
stavbu mést III. odboru) a fadu komisi* >, mezi néz po-
zd¢ji patfila i Komise pro racionalisaci a normalisaci
v lékatstvi, zv€rolékarstvi a lékarnictvi. MAP ovlivnila
zavadéni racionalizace a normalizace nejen svou vlastni
¢innosti v odborech, komisich a tstavech, ale byla také
jednou z instituci, z niZ vzeSel podnét k zaloZeni Cesko-
slovenské normalisa¢ni spole¢nosti. Ta vznikla 28. pro-
since 1922 jako soukroma spole¢nost, jejimiz ¢leny se
stalo jedendct vedoucich Zelezaren, strojiren a elektro-
technickych tovaren za podpory Sesti ministerstev. I tady
Ceskoslovensko nasledovalo své zdpadni vzory — norma-
liza¢ni spole¢nosti vznikaly postupné ve Velké Britanii
a Spojenych statech americkych (1901), Némecku (1917)
¢i Francii (1919). Ukolem spole¢nosti bylo normalizova-
ni, sjednoceni a typizovani primyslovych vyrobku, praci
a predpist a podporovani kazdé k tomu sméfujici ¢innos-
ti pfedev§im v oboru kovopriimyslu a postupné i v jinych
k tomu vhodnych oborech. Cinnost spole¢nosti spo¢ivala
zejména ve vypracovani a vydavani ¢eskoslovenskych
norem upravujicich poZadavky na vyrobky, materidly ¢i
postupy v nejriznéj$ich primyslovych odvétvich®. Né-
které z pozdéji vydanych norem upravovaly také vyrobky
pouZzivané ve zdravotnictvi (ndbytek pro nemocnice, la-
boratorni sklo).

Nové metody rozvijené a uplatiiované nejprve
v pramyslu a technickych oborech neziistaly bez odezvy
ani mezi odborniky z jinych oblasti, zdravotnictvi nevy-
jimaje, a tak s mirnym zpozdénim pronikly racionalizac¢-
ni a normaliza¢ni tendence i mezi 1ékafe a posléze i do
pomérné konzervativniho l1ékarenstvi. To samoziejmé ne-
bylo oborem izolovanym od vyvoje a na zmény, zplso-
bené zejména naristem tovarni vyroby 1éCivych piiprav-
ki od 19. stoleti a rozvojem nemocenského pojisténti,
reagovalo a pozvolna se jim prizpiisobovalo. Presto vSak
zustavalo oborem spiSe rigidnim — forma i obsah 1éka-
renské praxe (organizace, metody a postupy prace, uspo-
fadani a vzhled 1ékaren) prvnich desetileti 20. stoleti se
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pfilis neliSily od téch existujicich ve stoleti pfedchézeji-
cim.

Védecké fizeni, racionalizace a normalizace nebyly
ovSem nekriticky pfijimany v§emi odborniky. Odptrci
téchto metod v nich vidéli pfi¢inu hospodéiské krize
arostouci nezaméstnanosti v disledku zvySené produkti-
vity a odmitali je také z obav pfed zdravi Skodlivou me-
chanizaci prace a ohroZeni kulturni trovné, k niZ by typi-
zace a simplifikace vyrobk a pfili$nd jednotvarnost prace
mohla vést® 7. RovnéZ lékafi ve svych twvahach
o védeckém fizeni vice akcentovali blaho ¢lovéka — cilem
védecké organizace nema byt dosazeni nejvétsiho ucinku
s nejmensim vynaloZenim ¢asu a prace, ale dosaZeni dob-
ré prace pro kazdého, vedouci k lidskému Stésti. Jako vy-
stizn€j8i nazev védy bylo navrhovano ,,pracovatelstvi®,
jehoZ pfedmétem z4jmu je na prvnim misté pracujici ¢lo-
vék a az za nim jeho vykony, pracovni prostfedky a ucel
a cil prace®.

Vznik Komise pro racionalisaci a normalisaci
v 1ékarstvi, zvérolékarstvi a Iékarnictvi

Pociatky Komise pro racionalisaci a normalisaci
v 1ékaistvi, zvérolékarstvi a Iékarnictvi (RANOK, plny na-
zev komise v jejich pocatcich i pozdéji kolisal) spadaji do
poloviny dvacétych let 20. stoleti, kdy MUDr. Adolf Més-
ka, primdf statni nemocnice v KoSicich, podal Masaryko-
vé akademii prace navrh k zaloZeni komise pro organizaci
prace v nemocnicich. Na schiizi I. odboru 6. fijna 1926 byl
jeho névrh piijat kladné a soucasné byla utvorena piiprav-
nd komise ve sloZeni prof. MUDr. Ladislav Syllaba,
prof. MUDr. Antonin Heveroch (ktery zanedlouho poté,
2. biezna 1927, zemfel) a prof. MUDr. Josef Pelnai”. Ta-
to komise ovSem nevyvijela v nasledujicich dvou letech
prakticky Zadnou ¢innost (i pres to, Ze koncem roku 1927
Clenstvi piijal iniciator jejtho vzniku dr. Méska!?). Podle
Meéskovych tvah!® 'Y méla komise pracovat zejména na
tfech tkolech. Prvnim byla typizace a normalizace nemoc-
ni¢niho vybaveni, napf. posteli, no¢nich stolkl, pradla
apod. Zde méla komise spolupracovat s obdobnou institu-
ci v Némecku, Normaliza¢ni nemocnic¢ni komisi (FANOK,
Fachnormenausschuss Krankenhaus; zaloZzena roku 1926
jako odbor Némeckého normalizaéniho vyboru'? '¥), nebo
po dohodé s ni prebirat vysledky jeji prace (uZ v srpnu 1926
vydal FANOK nivrh norem pro nemocni¢ni postele
a piipravoval normy pro dalsi vybaveni'®) a ve spolupraci
s tuzemskymi vyrobci zavadét vyrobu normovaného vyba-
veni nemocnic i u nds. Druhym tkolem bylo vymezeni
a vypracovani smérnic a standardizace téch praci
v nemocnicich, které byly ve stile vét§im méfitku svéfo-
vany nelékafskému personalu (laboratorni rozbory, obva-
zovani pacientd apod.). Treti oblasti byla racionalizace ve
farmaceutickém primyslu, které se vénoval ¢len MAP
prof. MUDr. Otakar Rybdk, jehoZ Méska navrhoval jako
dal$iho ¢lena komise. Rybék pfi pfileZitosti prazské vysta-
vy Tyden zdravi (potadana 18. az 25. zafi 1927 Prazskymi
vzorkovymi veletrhy, alternativni ndzev Castéji se vysky-
tujici v pramenech a literatufe je Tyden Iékarstvi
a lékdrnictvi) usporadal anketu mezi ¢eskoslovenskymi vy-
robci 1é¢ivych ptipravka a zdravotnickych potieb'?. Ra-
cionalizace ve farmaceutickém primyslu méla podle teh-
dejSich nazort spocivat v omezeni poctu vyrobcd, kteii pod

riznymi ndzvy vyrdbéli sloZenim totozné piipravky
a naopak v rozdéleni portfolia mezi jednotlivé podniky
a jejich specializaci jen na urcitou skupinu ptipravki. To
by vedlo k produkci $irSiho sortimentu a vyssi kvalité Ces-
koslovenskych pripravki, zabranilo plytvani vyrobnimi
prostiedky a spole¢né s preferovanim tuzemskych vyrobkt
pred zahrani¢nimi (zejména 1ékaii pii preskripci) zlepSilo
postaveni domaciho farmaceutického priimyslu vici za-
hrani¢nimu, pfedevsim némeckému. Vysledkem by byl cel-
kové pozitivni vliv na éeskoslovenské hospodaistvi'+ 9.
V fijnu 1928 pro zaneprazdnéni jinymi povinnostmi re-
zignoval predseda Pelnaf a jako svého nastupce doporu-
¢il Rybdka, ktery se jiz diive na ¢innost komise dotazoval.
Rybak nabidku predsednictvi piijal a ve funkci byl schva-
len plendrni schizi I. odboru 1. prosince 19289, Pocatek
jeho ptisobeni v ¢ele RANOKu se nesl ve znameni inten-
zivni prace — jiZ v prosinci oslovil a za nové ¢leny komi-
se kooptoval fadu odbornikli: znovu inicidtora vzniku ko-
mise Mésku, feditele Batovy nemocnice ve Zliné
MUDr. Bohuslava Alberta, dalsi vyznamné 1ékate a také
nékolik farmaceutl. Na existenci komise upozornil rele-
vantni organizace a instituce a pozadal je o spolupréci.
Navézal styk s FANOKem, ktery naSim odbornikiim po-
skytl materidl, a obratil se i na zastupitelstvi ve Francii
a USA, aby zjistil, co se na poli racionalizace ve zdravot-
nictvi podnikd v téchto zemich. Spoluprice byla navaza-
na s ministerstvem narodni obrany, ministerstvem zdra-
votnictvi, Mladou generaci 1ékaiti pfi Ustiedni jednot&
Ceskoslovenskych lékara, Ceskoslovenskou chirurgicko-
gynekologickou spole¢nosti a Ceskoslovenskou Iékarnic-
kou spole¢nosti. Posledni tfi jmenované organizace na-
bidly RANOKu jako oficidlni publika¢ni tiskoviny své
Casopisy Prakticky Iékar, Rozhledy v chirurgii a gynae-
kologii a Casopis ceskoslovenského lékdrnictva'’'®.
Pod Rybdkovym vedenim tedy komise rozsitila sviyj z4-
jem i mimo nemocnice: do ambulantni sféry a také do
oboru farmacie a vyhledové i veterindrni mediciny.
V Iékafstvi méla komise pracovat zejména na normaliza-
ci a racionalizaci 1ékatfského ndbytku a zafizeni (v ne-
mocnicich, ordinacich i ¢ekarnach). Dalsi oblasti bylo za-
vedeni pouzivani normalizovanych tiskopist (formuldit
pouzivanych v nemocnicich, v ordinacich praktickych Ié-
kaftt i tiskopisit nemocenskych pojiStoven) a zavedeni
normalizovanych kartoték. Poslednim cilem komise byla
normalizace a racionalizace ,,vedlejSich praci® — pomoc-
nych praci v nemocnicich a laboratofich a hospodéiskych
a uklidovych praci v nemocnicich'®. Je vidét, Ze komise
se zaméfila na normalizaci a standardizaci ,,technické
stranky* 1ékatské prace, nikoliv na vlastni odborny vy-
kon. Snahou komise bylo umoZnit lékafi pracovat
v piiznivéjs§im pracovnim prostiedi, zjednodusit a urychlit
administrativni prace alespoil sjednocenim a zpiehled-
nénim pouzivanych tiskopist ¢i vyuZivanim kartoték ne-
bo standardizovat prace pomocného persondlu. Ambice
zasahovat do vlastni 1ékai'ské prace — diagnostickych
a terapeutickych postupil — napfiklad vypracovanim ob-
doby dnes vydavanych doporucenych postuptli, komise
neméla. Obdobné problémy méla komise fesit i ve far-
macii: Kladla si za cil normalizovat vnitini dispozici jed-
notlivych 1ékérenskych mistnosti (oficiny, laboratore
a skladu) a jejich vybaveni, normalizovat pouZivané ti-
skopisy a zavést kartotéky pro evidenci zdsob
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a racionalizovat nékteré 1ékarenské prace, zejména ela-
boracni'®.

Farmaceuticka sekce RANOKu, jeji ¢clenové
a pracovni program

Farmaceutickd sekce RANOKu (pozdéji Castéji nazy-
vand odborem ¢i skupinou, my se pridrzime ptivodniho
nazvu) se zformovala kritce po Rybakové nastupu na mis-
to predsedy komise. Na konci roku 1928 se ¢leny stali Cty-
fi farmaceuti, s nimiZ Rybdk jiZ diive spolupracoval:
PhMr. Ladislav Bilek, PhMr. Josef Svetozar Novak,
PhMr. Bohumil Vospalek a PhMr. Antonin SniZek'?. Tu-
Bosék, jenz byl jmenovan piedsedou celé sekce, a tehdy
$tabni kapitdni RNDr. PhMr. Adolf Jansky a PhMr. Josef
Némec??. VSichni jmenovani byli vyznamnymi a aktiv-
nimi farmaceuty, v 1ékarnickych kruzich zndmi. Piasobili
jako funkcionafi farmaceutickych organizaci a spolkd,
publikovali odborné c¢lanky ¢&i  knihy, pracovali
v redakcich farmaceutickych Casopisit nebo vyucovali na
univerzitich a aspirantskych Skolach. Z jejich bohatych
aktivit uvadime jen strucny vycet, s diirazem na jejich pra-
ci v dobé existence RANOKu. Ladislav Bilek
(1895-1972) se podilel na vzdélavani budoucich veteri-
nérnich Iékari: Od jejiho vzniku roku 1919 byl vedoucim
Iékarny Vysoké Skoly zvérolékarské (organizané spada-
la pod Rybdkem vedeny farmakologicky dstav) a od roku
1920 vedl prakticka cviceni z pripravy 1ékt. Roku 1927 se
stal lektorem galenické farmacie na téZe Skole. V Brné ta-
ké roku 1928 zalozil aspirantskou $kolu pro pfipravu bu-
doucich posluchact farmacie. Aniz by zcela pferusil své
brnénské aktivity, presidlil v roce 1929 do Opavy, kde do
roku 1938 vedl Zemskou reZijni 1ékarnu®"-??. S Josefem
Svetozarem Novakem (1877-1943) spolupracoval Ry-
bak jiZ roku 1927 pfi organizaci vystavy Tyden lékarstvi
a lékdrnictvi — Novék se podilel na realizaci jeji historic-
ké casti. V té dobé byl jiZ 1éta majitelem 1ékarny ve Zbra-
slavicich. V roce 1931 odesel do Brna, kde ptsobil jako
provizor lékarny U Cerného orla v Zabovieskich
a pozdéji jako 1ékarnik asistent v 1ékarné milosrdnych bra-
tii. Posledni léta své 1ékarnické dréhy stravil provizoria-
ty v lékarné U Zlaté koruny v Jihlavé (1934-1936)
a milosrdnych bratfi v Letovicich (1936-1940). Vedle 1é-
kéarenské praxe se Novék intenzivné zabyval déjinami far-
macie. Vysledky svych badani publikoval ve stovkach od-
bornych ¢lankdl a pfedndsek a kromé vySe zminéné
realizoval historické ¢asti dalSich zdravotnickych vystav.
Piisobil také jako spravce a knihovnik aspirantské $koly
v Praze a je spoluautorem Ctyidilné Ucebnice pro drogis-
1y*29, Také s Bohumilem Vospalkem (1887-1972) spo-
lupracoval Rybdk v ramci vystavy Tyden [ékarstvi
a lékdrnictvi. Vospélek provozoval od roku 1917 vlastni
chemicko-farmaceutickou laboratof v Praze. Informacemi
z oblasti farmaceutického priimyslu ¢asto pfispival do far-
maceutickych periodik. Z jeho mimoiadné pocetnych ak-
tivit v oboru zminime jen, Ze byl generdlnim tajemnikem
II. sjezdu slovanskych 1ékarniki (3.-8. ¢ervna 1931, Pra-
ha) a jednim z iniciator vzniku Federace slovanskych lé-
karnikd. Po jejim ustanoveni plsobil jako tajemnik pro
Ceskoslovensko® 27, Z prostiedi farmaceutické velkovy-
roby pochazel i dalsi spolupracovnik Iékdrnické sekce

RANOKu, Antonin Snizek (1877-1938), piedseda far-
maceutické sekce Ustiedniho svazu Ceskoslovenskych
pramyslnikd. V roce 1910 spolu s farmaceuty FrantiSkem
Plzdkem a FrantiSkem Kubatem zakldda Spole¢nost pro
vyrobu lu¢ebnin, o rok pozdé&ji pfeménénou na akciovou
spole¢nost Medica. Jejim feditelem byl aZ do konce Zi-
vota®® 2. Vincenc Bosak (1867-1934) vlastnil od roku
1910 1ékarnu U Karla IV. v Praze-Zizkové. Od roku 1925
byl predsedou galenické sekce Ceskoslovenské lékopis-
né komise. Pozdé&ji, roku 1932, byl jmenovén lektorem
praktické a galenické farmacie na Karlové univerzit&*®.
Téhoz roku vysla jeho publikace Strucné zdklady praktic-
ké a galenické farmacie. Adolf Jansky (1888-1967) vy-
stfidal od roku 1919, kdy vstoupil do sluZeb ¢eskoslo-
venské armady, nékolik plsobist, aby byl v kvétnu 1920
povéten vedenim chemicko-farmaceutické laboratote ve
formujicim se vojenském zdravotnickém skladu
v Josefové. Zde setrval aZ do roku 1936 (s prazskou pfe-
stdvkou v letech 1925-1928), kdy s prestéhovanim labo-
ratore do Bystfice pod Hostynem odeSel tamtéZz. Béhem
2. svétové vélky a po ni piisobil v Ustavu pro zkoumani
1éCiv, Statnim zdravotnim ustavu a kone¢né Statnim dsta-
vu pro kontrolu 1é¢iv. Zasadnim zptisobem se podilel na
vypracovéni prvnich dvou vydéni Ceskoslovenského 1é-
kopisu?!32. Také Josef Némec (*1896) byl zastupcem vo-
jenské farmacie. Nejprve pracoval ve Zdravotnickém
skladu 3 v Bzenci, poté jako spravce 1€karny Divizni ne-
mocnice 4 v Josefove®. Clenové sekce byli vybrani tak,
aby zastupovali rizné stavovské slozky. V RANOKu se
tak seSli praktic¢ti 1ékarnici méstSti (Bosak, Vospélek)
i venkovsti (Novak), zastupci farmaceutického primyslu
(SniZek, Vospélek), vojensky 1ékarnik ¢inny laboratorné
(Jansky) i prakticky (N&mec) a 1ékarnik tstavni (Bilek)!.

Svou ¢innost zahdjila farmaceutickd sekce RANOKu
informovanim odborné vetejnosti piednaSkami, nasledné
publikovanymi ve farmaceutickém tisku. Ukolu se ujal
jednatel sekce Ladislav Bilek, ktery o nové vzniklé ko-
misi, jejich pldnech a o nutnosti racionalizace pfednasel
lékarnikim tuzemskym (schiize Ceskoslovenské lékar-
nické spolec¢nosti, 1. Cervna 1929), zahrani¢nim (Sjezd
slovanskych 1ékarniki, Poznafi, 12. cervna 1929)
i budoucim (valna hromada Spolku ¢eskoslovenskych stu-
dentt farmacie, 12. listopadu1929)3+3%. Z jeho ptednasek
vysvitd, Ze podle ¢lenll komise se urcité racionalizacni
a normaliza¢ni zdsahy daly uplatnit prakticky ve vSech
aspektech 1ékédrenského provozu. Zasadni zmény si za-
sluhovalo samotné vnitini zafizeni a usporddani 1ékarny.
Byla zminéna potfeba diskuse a vytvofeni nivrhu tcel-
ného recepturniho stolu, ktery by soustfedénim v§eho ne-
zbytného zejména k ru¢nimu prodeji a vhodnym uspora-
danim Setfil ndmahu i Cas pracovnika. Padly névrhy
nékolika konkrétnich opatfeni tykajicich se ndbytku
v oficiné€ a uchovavani 1éCiv a 1éCivych ptfipravki, napf.
v repozitoriich vyhradit vé&tSi oddil, uzaviratelny
a patfi¢né oznaceny, pro uloZeni specialit s obsahem G¢in-
nych latek ze skupiny separand. Zasadni zménu ve vzhle-
du Iékarenskych oficin by pfineslo uchovavani stojatek se
silicemi, oleji a barvivy ve schrankdch opatfenych dvirky.
U silic z davodu jejich ochrany pfed svétlem, u olejl
a barviv pak k zakryti zneciSténi stojatek, kterému se ni-
kdy nelze zcela vyhnout. Jako jeden z prvoradych tkola
si ovSem komise vytkla vytvofit ndvrhy vzorovych dis-



Ces. slov. Farm. 2014; 63, 141-146

145

pozic lékarenskych mistnosti (oficiny, zdsobarny a sklepa,
laboratofe). Ty mély byt vypracovany pro nékolik typt 1é-
karen — ve velkém mésté, malém mésté, na venkoveé —
a mély slouZit jako doporuceni, voditko pfi zfizovani no-
vych nebo renovacich stavajicich Iékaren. Jejich aplikace
v praxi by vedla jednak k ulehceni prace persondlu, jed-
nak k urcité standardizaci 1ékaren, kterd by urychlila za-
pracovani novych ¢i zastupujicich pracovnikil. Dal§im pr-
vofadym dkolem bylo vytvofeni ndvrhu normalizované
kartotéky pro evidenci zboZi, jejiZ zavedeni do 1ékaren
farmaceuticka sekce RANOKu podporovala. VyuZiti kar-
totéky by prii inventuie poskytlo piehled o stavu zasob,
spotfebé jednotlivych poloZek a neprodejném zboZi. In-
venturu by usnadnila a zrychlila také planovana normali-
zace lékarenskych stojatek — pfiblizné stejné velké nado-
by oznacené tdrou by umoznily rychlej$i odhad hmotnosti
obsahu a urychlily vdZeni. Dalsi vyhodou normalizova-
nych stojatek, stejné jako u dal§ich normalizovanych po-
miucek a vybaveni, by byla niZ8i cena té€chto vyrobku
a moznost ndhrady rozbitych dild (napt. zatek) za na-
tkla zavedeni normalizovanych recepturnich a tucetnich
formuldit. PouZzivani normalizovanych forméat papiru
(podle némecké normy DIN 476) se postupné rozsifova-
lo v jinych odvétvich a jejich zavedeni i do 1ékarenstvi by
skytalo moZnost uspor a zpfehlednéni administrativy.
Kromé receptil a formulari by byla vhodna i normalizace
formatu cenikd, katalogl a reklamnich materidla. Vyse
zminénymi hlavnimi oblastmi nebyly moZnosti normali-
zace a racionalizace v 1ékarenstvi zdaleka vycerpény.
Oteviena byla otdzka normalizace dal§iho 1ékarenského
skla, obvazl nebo 1éC¢iv (ve smyslu odstupfiovéni jejich
chemické Cistoty a definovani, ktery stupeni postaci
k pouZiti pro lécebné tcely). Racionaliza¢né-normalizac-
ni zasahy se netykaly jen pracovniho prostfedi, vybaveni
a technickych ¢i administrativnich pomucek, ale i vlastni
odborné prace — piipravy a zkouSeni 1é¢ivych pripravkda.
Bilek vyslovil potfebu vypracovéni raciondlnich metod
a predpist, jakoZ i jejich zjednoduSeni a sjednoceni. Pou-
kazoval napfiiklad na rozdily v ndrodnich lékopisech, kdy
piipravky stejného ndzvu mély riiznd sloZeni a/nebo zpi-
sob pfipravy. Neuvedl ov§em, jakou roli by v tomto pro-
cesu méla hrat farmaceutickd sekce RANOKu a jakou 1¢-
kopisnd komise, do jejiz gesce tyto otdazky prirozené
spadaly. Bilek byl také zastincem zavedeni modernich
analytickych metod pouZivanych v pramyslu i do 1éka-
renskych laboratofi, stejné jako jejich vybaveni moderni-
mi stroji pro vyrobu 1é¢ivych ptipravka®* 3,

Na rozdil od mediciny vidime ve farmacii snahy
o racionalizaci a normalizaci nejen pracovniho prostiedi,
ale i vlastni odborné cinnosti 1ékarnikd, minimalné
v pripravé a zkouSeni 1éCiv a 1éCivych pripravkil. Tento
rozdil neni prekvapivy, vyplyva z odliSného charakteru
obou profesi — mediciny pracujici s variabilnim
a individudlnim lidskym organismem a farmacii, tehdy
soustiedéné prevazné kolem piesné definovatelného sub-
jektu v idedlnim pfipadé€ s neménnymi vlastnostmi — 1é¢i-
va a léc¢ivého pripravku. Odborna rozhodnuti Iékafe mu-
sela variabilitu pacientl zohlediiovat, a proto se mohla
liSit pfipad od pfipadu i u stejnych onemocnéni; jakyko-
liv z4sah do tohoto procesu v podobé zdanlivé svazuji-

cich norem byl odmitan jako zasah do 1ékafovy svobody
rozhodovéni. Naproti tomu cilem odborného snazZeni 1¢-
karnika bylo vytvofit pfipravek s piesné danymi vlast-
nostmi, a standardizace vSech procesil (vyrobnich postu-
pu, vychozich surovin, metod zkoumani jejich kvality,
podminek uchovédvéani...) vedoucich ke standardnimu
produktu tak byla Zadouci.

Zavér

Zajem o racionalizaci a normalizaci, pro obdobi 1. Ces-
koslovenské republiky charakteristicky, pronikl tedy i do
farmacie, byt s jistym zpoZdénim. Lze se domnivat, Ze
kromé& atmosféry obecné piiznivé témto trendim mohla
v kulminujicim zdjmu o moZné racionaliza¢né-normali-
zacni zdsahy v l1ékdrenstvi sehrét roli i jistd frustrace teh-
dejsich 1ékarnikt. Ta vyplyvala z fady problémi, s nimiz
se mezivalecné 1ékarenstvi potykalo: rozmach tovérni vy-
roby 1é¢ivych ptipravki, silici tlak nemocenskych pokla-
den, vyostiujici se konkuren¢ni a kompeten¢ni boj mezi
Iékarnami a drogeriemi, nereformované dvouleté studium
farmacie, napjaté vztahy mezi lékarniky-majiteli
a kondicinujicimi farmaceuty a dal§i**3”. Na jedné stra-
né pramyslova vyroba léCivych pfipravkl ubirala 1ékér-
nam zna¢ny objem odborné price a lékarnikovu dlohu
Casto redukovala na funkci pouhého vydeje/prodeje spe-
ciality. Na strané druhé zastaraly systém vysokoSkolské-
ho studia farmacie (s nedostate¢nou délkou, nedostatec-
nou ndplni a se zaméfenim na vychovu odborniki jen pro
praci v 1ékdrnach) zaostival za prudkym rozvojem véd
a neposkytoval absolventim dostate¢né znalosti
k uplatnéni se mimo 1ékarny (ve farmaceutickém vyzku-
mu, pramyslové farmacii) nebo k prohloubeni stavajicich
¢i k uchopeni novych odbornych ¢innosti: naptiklad far-
makologie a pfibuzné discipliny, nezbytny predpoklad
kvalifikovaného poradenstvi o spravném uZivani 1é¢iv, ne-
byly v tomto obdobi soucasti farmaceutického kurikula
a z fad farmaceutd i od nékterych 1ékatti zaznivalo vola-
ni po zavedeni téchto pfedméta do studia® 339, V této
atmosféfe krize oboru, jak byla tehdejsi situace 1ékarniky
vnimana, Celni predstavitelé farmacie a angaZovani 1¢-
kérnici jisté premysleli o zptsobech, jak pozvednout od-
bornou i ekonomickou droveni 1€karenstvi, jak posilit po-
hled spoleCnosti na lékdrnu jako nezastupitelnou
zdravotnickou instituci i jak usnadnit kaZzdodenni niroc-
nou praci lékdrenskému persondlu. Implementace védec-
kého fizeni prace a normalizace pracovnich postupt, pro-
stiedi a pomuicek (se spole¢né propagovanou modernizaci
exteriéril a interiért 1ékdren a s vyuZitim modernich fo-
rem reklamy a osvéty) se mohly jevit jako jedna
z vhodnych ¢i nezbytnych cest k dosaZeni téchto cila.

Vlastni ¢innosti farmaceutické sekce Komise pro ra-
cionalisaci a normalisaci v 1ékafstvi, zv€rolékarstvi a 1éka-
rnictvi a okolnostmi jejiho relativniho netspéchu se bude
zabyvat druhd ¢ast tohoto sdéleni.

Prace byla podpofena grantem Univerzity Karlovy v Praze
SVV 260 066.

Stret zajmu: Zadny.
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